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1. Общая характеристика рабочей программы дисциплины 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Дисциплина «Основы управленческого учета» является обязательной частью 

общепрофессионального цикла основной профессиональной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 38.02.01 Экономика и 

бухгалтерский учет (по отраслям). 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы дисциплины студентами осваиваются умения и знания 

Код общих и 

профессиональ

ных 

компетенций 

Умения Знания 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 05 

ОК 09 

ПК 1.2 

ПК 1.4 

ПК 2.5 

Раскрывать сущность 

управленческого учета; 

обосновывать этапы развития 

управленческого учета; 

раскрывать перспективы 

развития управленческого учета; 

грамотно применять понятия 

«расходы», «затраты» и 

«издержки»; осуществлять 

деление затрат на прямые и 

косвенные, основные и 

накладные; соотносить методы 

учета затрат и калькулирования и 

технологии производства 

продукции; определять 

финансовую структуру 

предприятия; рассчитывать 

гибкий бюджет для любого 

уровня производства и 

осуществлять анализ отклонений; 

использовать результаты анализа 

соотношения «затраты – объем – 

прибыль» для нахождения точки 

безубыточности, проведения 

анализа чувствительности 

результатов финансово-

хозяйственной деятельности в 

случае изменения постоянных 

затрат, цены реализации единицы 

продукции, переменных затрат на 

единицу продукции, объема 

реализации продукции. 

Отличительные признаки финансового и 

управленческого учета; место 

управленческого учета в системе 

управления организацией; особенности 

организации управленческого учета; 

классификации затрат и их использование 

в управленческом учете; методы 

разделения затрат на переменные и 

постоянные; общие принципы 

калькулирования себестоимости; 

особенности учета и оценки 

незавершенного производства; основные 

методы учета затрат и калькулирования; 

основные особенности накопления затрат 

при попроцессном методе калькулирования 

себестоимости продукции; преимущества и 

недостатки системы direct costing; 

основные особенности передельного 

метода учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции; область 

применения и особенности позаказного 

метода учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции; преимущества и 

недостатки функционального метода учета 

затрат и калькулирования себестоимости 

продукции; сходства и различия системы 

учета standard cost и нормативного учета; 

специальные виды калькуляции; сущность 

и цели бюджетирования; основные виды 

бюджетов и методы их составления; 

основные этапы процесса разработки, 

принятия и реализации управленческого 

решения; требования, предъявляемые к 

качеству управленческих решений.   
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2. Структура и содержание дисциплины 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы дисциплины 74 

Объем работы студентов во взаимодействии с преподавателем 48 

в том числе: 

теоретическое обучение 24 

практические занятия 24 

лабораторные занятия – 

контрольные работы – 

курсовая работа – 

самостоятельная работа 16 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 10 
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала и формы 

организации деятельности студентов 

Объем в 

часах 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Введение в управленческий учет 

Тема 1.1. Сущность и 

назначение 

управленческого 

учета 

Содержание учебного материала 

1. Цель и задачи управленческого 

учета. Структура управленческого 

учета. Сравнительная 

характеристика финансового и 

управленческого учета.   

4 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09 

 

  Самостоятельная работа студентов 

  1. История и перспективы развития 

управленческого учета 

2 

Тема 1.2. Затраты и их 

классификация в 

управленческом учете 

Содержание учебного материала 

1. Понятие издержек, затрат и 

расходов организации. 

Классификация затрат и ее 

использование в управленческом 

учете.  

 

6 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09 

 

Раздел 2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости  

Тема 2.1. Методы 

калькулирования 

себестоимости по 

полноте учета затрат 

Содержание учебного материала 

1. Методы калькулирования 

себестоимости по полноте учета 

затрат. 

 

6 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09, ПК 1.2, ПК 

1.4 

В том числе практических занятий  4 

Практические занятия № 1, 2 

«Калькулирование методами полной и 

неполной себестоимости». 

4 

Тема 2.2. Методы 

калькулирования 

себестоимости по 

оперативности учета и 

контроля 

Содержание учебного материала 

1. Методы калькулирования 

себестоимости по оперативности 

учета и контроля 

 

8 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09, ПК 1.2, ПК 

1.4 В том числе практических занятий  6 

Практическое занятие № 3 

«Калькулирование фактической 

себестоимости». 

2 

 Практическое занятие № 4 

«Калькулирование нормативной 

себестоимости». 

2  

 Практическое занятие № 5 «Учет 

продажи продукции и финансового 

результата от продаж». 

2  

Тема 2.3. Методы 

калькулирования 

себестоимости по 

объекту 

Содержание учебного материала 

1. Методы калькулирования 

себестоимости по объекту 

калькулирования 

 

6 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09 

В том числе практических занятий  4 
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калькулирования Практическое занятие № 6 

«Калькулирование 

себестоимости при позаказном  

методе учета затрат». 

Практическое занятие № 7 

«Калькулирование 

себестоимости при 

передельном методе учета 

затрат». 

2 

 

2 

 

Раздел 3. Бюджетирование и управленческие решения  

Тема 3.1. 

Бюджетирование в 

системе управленческого 

учета 

Содержание учебного материала 

1. Понятие бюджета. Цели 

бюджетирования.  

2. Основные виды бюджетов и 

процесс их составления. 

3. Отклонения от бюджета и их 

анализ. 

4. Подготовка отчетов об 

исполнении бюджетов. 

8 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09, ПК 4.6, ПК 

2.5 

В том числе практических занятий  4 

Практические занятия № 8, 9 

«Формирование операционных и 

финансовых бюджетов предприятия». 

4 

Самостоятельная работа студентов 

Составление бюджета продаж, 

производства, прямых материальных 

затрат, прямых трудовых затрат, 

общепроизводственных расходов, 

коммерческих и управленческих 

расходов, финансовых результатов, 

движения денежных средств и 

прогнозного баланса 
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Тема 3.2. 

Управленческий учет и 

принятие решений в 

предпринимательской 

деятельности 

Содержание учебного материала 

1. Процесс принятия 

управленческого решения.  

2. Анализ соотношения «затраты – 

объем – прибыль» (CVP-анализ). 

4. Принятие решений по 

ценообразованию. 

5. Принятие решений о 

капиталовложениях. 

10 

ОК 01, ОК 02, ОК 

03, ОК 04, ОК 05, 

ОК 09, ПК 2.5 

В том числе практических занятий  6 

Практическое занятие № 10 «Анализ 

соотношения «затраты – объем – 

прибыль» (CVP-анализ)». 

Практическое занятие № 11 «Метод 

оценки управленческих решений по 

ценообразованию». 

Практические занятия № 12 «Метод 

оценки управленческих решений по 

капиталовложениям». 

 

 

2 

 

2 

 

2 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 10  

Всего: 74  
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3. Условия реализации дисциплины 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Для реализации программы дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: в соответствии с ФГОС СПО и ПООП: 

кабинет общепрофессиональных дисциплин и МДК, оснащенный оборудованием: 

доска учебная, рабочее место преподавателя, столы, стулья (по числу студентов), 

техническими средствами обучения: компьютер с доступом к интернет-ресурсам, 

средства визуализации, наглядные пособия. 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд структурного подразделения 

должен иметь печатные и /или электронные образовательные и информационные 

ресурсы для использования в образовательном процессе. 

Основные печатные и электронные издания: 

1. Алексеева, Г.И., Финансовый и управленческий учет. : учебник / Г.И. 

Алексеева, И.Д. Демина, Е.Н. Домбровская. — Москва :КноРус, 2020. — 516 с. — 

ISBN 978-5-406-07680-4. — URL:https://old.book.ru/book/935945(учебник 

Финуниверситета) 

2. Булгакова, С.В., Управленческий учет : учебник / С.В. Булгакова. — Москва 

:КноРус, 2021. — 288 с. — ISBN 978-5-406-03189-6. — 

URL:https://old.book.ru/book/936317 

3. Воронова, Е. Ю.  Бухгалтерский управленческий учет : учебник для 

среднего профессионального образования / Е. Ю. Воронова. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 428 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-01460-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/491119 

4. Герасимова, Л.Н., Управленческий учет: теория и практика : учебник / Л.Н. 

Герасимова. — Москва :КноРус, 2022. — 543 с. — ISBN 978-5-406-08433-5. — 

URL:https://old.book.ru/book/942512 

5. Демина, И.Д., Управленческий учет : учебное пособие / И.Д. Демина, В.В. 

Сорокина. — Москва :КноРус, 2021. — 175 с. — ISBN 978-5-406-08387-1. — 

URL:https://old.book.ru/book/940123(учебник Финуниверситета) 

6. Ершова, Н. А. Управленческий учет и анализ : учебное пособие / Н. А. 

Ершова, О. В. Миронова. - Москва : РГУП, 2020. - 152 с. - ISBN 978-5-93916-800-7. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1191369 

7. Каверина, О. Д.  Управленческий учет : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / О. Д. Каверина. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 389 с. — (Профессиональное образование). 

— ISBN 978-5-534-03476-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490211 

8. Сергеева, И.А., Управленческий учет : учебное пособие / И.А. Сергеева, 

Н.Н. Губернаторова. — Москва :КноРус, 2022. — 175 с. — ISBN 978-5-406-08400-7. 

— URL:https://old.book.ru/book/942511 

https://old.book.ru/book/935945
https://old.book.ru/book/936317
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/491119
https://old.book.ru/book/942512
https://old.book.ru/book/940123
https://znanium.com/catalog/product/1191369
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490211
https://old.book.ru/book/942511
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9. Совершенствование управленческого учета в условиях цифровой 

экономики: монография / Т.М. Рогуленко, Н.Д. Горюнова, Д.Н. Громов [и др.]. — 

Москва :Русайнс, 2021. — 255 с. — ISBN 978-5-4365-6669-6. — 

URL:https://old.book.ru/book/939946 

10. Управленческий учет: сборник задач : учебное пособие / М.В. Полулех, 

М.Ю. Алейникова, И.Д. Демина [и др.] ; под ред. М.А. Вахрушиной, Н.В. 

Малиновской. — Москва :КноРус, 2021. — 127 с. — ISBN 978-5-406-02709-7. — 

URL:https://old.book.ru/book/936272(учебник Финуниверситета) 

11. Управленческий учет : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / О. Л. Островская, М. А. Осипов, А. Е. Карлик, Е. 

Б. Абдалова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 434 

с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-14771-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490315 

12. Управленческий учет : учебник / Т. Ю. Серебрякова, О. А. Бирюкова, О. Г. 

Гордеева [и др.] ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 553 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-013463-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1210067 

13. Чая, В. Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. 

Чая, Н. И. Чупахина. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 332 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10739-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489339 

Дополнительные источники: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации в 4 частях (действующая 

редакция) 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть первая от 31 июля 1998 № 

146-ФЗ (действующая редакция) 

3. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть вторая от 05 августа 2000 

№ 117-ФЗ (действующая редакция) 

4. Федеральный закон от 10 декабря 2003 N 173-Ф3 «О валютном 

регулировании и валютном контроле» (действующая редакция) 

5. Федеральный закон от 06 декабря 2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» 

(действующая редакция) 

6. Федеральный закон от 27 июля 2010 N 208-ФЗ «О консолидированной 

финансовой отчетности» (действующая редакция) 

7. Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» 

(ПБУ 1/2008), утв. приказом Минфина России от 06 октября 2008 N 106н 

(действующая редакция) 

8. Положение по бухгалтерскому учету «Учет активов и обязательств, 

стоимость которых выражена в иностранной валюте» (ПБУ 3/2006), утв. приказом 

Минфина РФ от 27 ноября 2006 N 154н (действующая редакция) 

9. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» (ПБУ 9/99), 

утв. Приказом Минфина России от 06 мая 1999 N 32н (действующая редакция) 

10. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99), 

https://old.book.ru/book/939946
https://old.book.ru/book/936272
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/490315
https://znanium.com/catalog/product/1210067
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/489339
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утв. приказом Минфина России от 06 мая 1999 N 33н (действующая редакция) 

11. Положение по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль 

организаций» (ПБУ 18/02), утв. приказом Минфина России от 19 ноября 2002 N 

114н (действующая редакция) 

12. Положение по бухгалтерскому учету «Учет финансовых вложений» (ПБУ 

19/02), утв. приказом Минфина России от 10 декабря 2002 N 126н (действующая 

редакция) 

13. Положение по бухгалтерскому учету «Учет расходов по займам и 

кредитам» (ПБУ 15/2008), утв. приказом Минфина России от 6 октября 2008 N 107н 

(действующая редакция) 

14. Приказ Минфина России от 29 июля 1998 N 34н (действующая редакция) 

«Об утверждении Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности в Российской Федерации» (действующая редакция) 

15. Приказ Минфина РФ от 31 октября 2000 N 94н «Об утверждении плана 

счетов бухгалтерского учета финансово - хозяйственной деятельности организаций 

и инструкции по его применению» (действующая редакция) 

16. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Бухгалтерский учет аренды» 

(ФСБУ 25/2018), утв. приказом Минфина России от 16 октября 2018 N 208н 

(действующая редакция) 

17. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Документы и 

документооборот в бухгалтерском учете» (ФСБУ 27/2021), утв. приказом Минфина 

России от 16 апреля 2021 N 62н (действующая редакция) 

18. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Запасы» (ФСБУ 5/2019), утв. 

приказом Минфина России от 15 ноября 2019 N 180н (действующая редакция) 

19. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Капитальные вложения» 

(ФСБУ 26/2020), утв. приказом Минфина России от 17 сентября 2020 N 204н 

(действующая редакция) 

20. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Основные средства» (ФСБУ 

6/2020), утв. приказом Минфина России от 17 сентября 2020 N 204н (действующая 

редакция) 

21. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Нематериальные активы» 

(ФСБУ 14/2022), утв. приказом Минфина России от 30 мая 2022 N 86н 

(действующая редакция) 

22. Портал «Всеобуч»- справочно-информационный образовательный сайт, 

единое окно доступа к образовательным ресурсам —http: /7 w w w. e d u - all. r u/  

23. Информационно правовой портал http://konsultant.ru/ 

24. Официальный сайт Министерства Финансов Российской Федерации 

https://www.minfin.ru/ 

25. Официальный сайт Федеральной налоговой службы Российской 

Федерации https://www.nalog.ru/  

http://konsultant.ru/
https://www.minfin.ru/
https://www.nalog.ru/
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4. Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а 

также выполнения студентами индивидуальных заданий, проектов. 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, умений, 

осваиваемых в рамках 

дисциплины: 

Знать: 

Отличительные признаки 

финансового и управленческого 

учета; место управленческого 

учета в системе управления 

организацией; особенности 

организации управленческого 

учета; классификации затрат и 

их использование в 

управленческом учете; методы 

разделения затрат на 

переменные и постоянные; 

общие принципы 

калькулирования 

себестоимости; особенности 

учета и оценки незавершенного 

производства; основные методы 

учета затрат и калькулирования; 

основные особенности 

накопления затрат при 

попроцессном методе 

калькулирования себестоимости 

продукции; преимущества и 

недостатки системы direct 

costing; основные особенности 

передельного метода учета 

затрат и калькулирования 

себестоимости продукции; 

область применения и 

особенности позаказного 

метода учета затрат и 

калькулирования себестоимости 

продукции; преимущества и 

недостатки функционального 

метода учета затрат и 

калькулирования себестоимости 

продукции; сходства и различия 

системы учета standard cost и 

нормативного учета; 

специальные виды калькуляции; 

сущность и цели 

бюджетирования; основные 

виды бюджетов и методы их 

Оценка «отлично» выставляется 

студенту, если он глубоко и 

прочно усвоил программный 

материал курса, исчерпывающе, 

последовательно, четко и 

логически стройно его излагает, 

умеет тесно увязывать теорию с 

практикой, свободно 

справляется с задачами и 

вопросами, не затрудняется с 

ответами при видоизменении 

заданий, правильно 

обосновывает принятые 

решения, владеет 

разносторонними навыками и 

приемами выполнения 

практических задач; 

оценка «хорошо» выставляется 

студенту, если он твердо знает 

материал курса, грамотно и по 

существу излагает его, не 

допуская существенных 

неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет 

теоретические положения при 

решении практических 

вопросов и задач, владеет 

необходимыми навыками и 

приемами их выполнения; 

оценка «удовлетворительно» 

выставляется студенту, если он 

имеет знания только основного 

материала, но не усвоил его 

деталей, допускает неточности, 

недостаточно правильные 

формулировки, нарушения 

логической последовательности 

в изложении программного 

материала, испытывает 

затруднения при выполнении 

практических задач; 

оценка «неудовлетворительно» 

выставляется студенту, 

который не знает значительной 

части программного материала, 

допускает существенные 

Тестирование 

Письменный опрос 

Выполнение практических 

работ 

Проверка составленных 

конспектов по темам 

Промежуточная аттестация 
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составления; основные этапы 

процесса разработки, принятия 

и реализации управленческого 

решения; требования, 

предъявляемые к качеству 

управленческих решений. 

ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями 

решает практические задачи 

или не справляется с ними 

самостоятельно. 

Уметь: 

Раскрывать сущность 

управленческого учета; 

обосновывать этапы развития 

управленческого учета; 

раскрывать перспективы 

развития управленческого 

учета; грамотно применять 

понятия «расходы», «затраты» и 

«издержки»; осуществлять 

деление затрат на прямые и 

косвенные, основные и 

накладные; соотносить методы 

учета затрат и калькулирования 

и технологии производства 

продукции; определять 

финансовую структуру 

предприятия; рассчитывать 

гибкий бюджет для любого 

уровня производства и 

осуществлять анализ 

отклонений; использовать 

результаты анализа 

соотношения «затраты – объем 

– прибыль» для нахождения 

точки безубыточности, 

проведения анализа 

чувствительности результатов 

финансово-хозяйственной 

деятельности в случае 

изменения постоянных затрат, 

цены реализации единицы 

продукции, переменных затрат 

на единицу продукции, объема 

реализации продукции. 

 Выполнение практических 

заданий 

Промежуточная аттестация 

 

 


